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AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

08:30 - 09:00 UTC+2

CEREMONIE D'OUVERTURE

N

Master of Ceremonies
e Larry MADOWO / Correspondant international , CNN

Speakers

e Amir BEN YAHMED / CEO, Jeune Afrique Media Group
e Makhtar DIOP / Directeur Général, IFC
e S.E.M. Alassane OUATTARA / Président, République de Cbte d'lvoire



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

09:00 - 09:30 UTC+2

LEADERS VOICES | S.E. Patrick Achi & S.E. Aziz
Akhannouch

%

=

Le Royaume du Maroc et la République de Cote d’'lvoire ambitionnent tout deux de jouer un réle plus
important dans les chaines de valeur mondiales. Le Chef du Gouvernement marocain Aziz Akhannouch
a signé une nouvelle « Charte de l'investissement » en mars 2023, tandis-que son homologue ivoirien
Patrick Achi s’est recemment entretenu avec des dirigeants américains et chinois, les deux pays
cherchant a stimuler les investissements étrangers post-COVID. lls espérent également renforcer leur
souveraineté économique : le Maroc en subventionnant la production industrielle locale (« Banque de
projets industriels »), la Cote d’lvoire en mobilisant I'épargne nationale et en améliorant le crédit au
secteur privé (Plan 2030). Dans une interview exclusive, les deux Chefs de Gouvernement discutent des
politiques favorisant I'autonomie stratégique dans un contexte d’inflation et d’instabilité mondiale.

Modérateur

e Marwane BEN YAHMED / Directeur de la publication, Jeune Afrique Media Group

Speakers

e S.E. Patrick ACHI / Premier Ministre, République de Céte d'lvoire
e S.E. Aziz AKHANNOUCH / Chef du Gouvernement, Royaume du Maroc



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

09:30 - 10:15 UTC+2

OPENING PANEL | De 300 a 3000 : créer aujourd’hui les
champions de la souveraineté de demain

%

=

L’Afrique compte prés de 300 entreprises qui dépassent le milliard $ de chiffre d’affaires, contre plus de 2
700 en Europe et 3 300 en Asie. Ces firmes sont les relais essentiels de I'autonomie stratégique de leur
pays d’origine et la garantie d’une plus grande résilience en cas de crise de 'offre. A I'image de Pfizer
pour les Etats-Unis lors de la crise Covid ou ENI pour I'ltalie lors de la crise du gaz. Dans tous les
secteurs clés, agribusiness, énergie, numérique... les pays africains doivent créer leurs propres
champions, en fonction de leurs avantages comparatifs. Insertion dans les chaines de valeur, stratégies
gouvernementales, partenariats : comment secteurs public et privé peuvent favoriser 'émergence de
multinationales africaines conquérantes ?

Points clés :
e Etat-stratége africain : es-tu la ?
e Digitalisation, intégration régionale, infrastructures : comment renforcer les chaines de valeur
africaines ?
e De 100 millions $ a 1 milliard $ : quelles recettes pour changer d'échelle ?

Expert
e Acha LEKE / Directeur associé senior et président, Mckinsey & Company, Africa
Modérateur

e Larry MADOWO / Correspondant international , CNN

Speakers

Jeremy AWORI / CEO Groupe, Ecobank

Sérgio PIMENTA / Vice-président pour I'Afrique, IFC

H.E. Monica GEINGOS / Premiére Dame, République de Namibie
Colin MUKETE / Président Directeur Général, Spectrum Group
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AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

10:45 - 11:45 UTC+2

INDUSTRY OUTLOOK | Ruée sur le gaz : quel arbitrage
entre besoins domestiques et exportations lucratives ?

=

Alors que 95 Mds $ de projets d’investissements sont en cours dans les terminaux d’exportation de gaz
naturel liquéfié (GNL), seuls 53 Mds $ le sont pour développer des centrales électriques au gaz.
Désireux de capitaliser sur la flambée des prix, de nombreux pays africains adaptent en effet leurs plans
nationaux de développement énergétique pour répondre a la demande internationale, en particulier
européenne. Comment I’Afrique peut-elle trouver un équilibre entre I'impératif d’acces universel a
I'électricité — 52 % des Africains subsahariens n’ont toujours pas d’électricité — et la manne des recettes
d’exportations ?

Points clés :
e Financement : comment combler le déficit pour les projets domestiques?
e Réformes des marchés de I'électricité, coopération régionale, projets a petite échelle : développer

les infrastructures gazieres
e Concilier contenu local et rentabilité : une équation trop compliquée ?

Expert
e Moez AJMI / Associé, EY
Modérateur
¢ Nicholas NORBROOK / Directeur de publication, The Africa Report

Speakers

Olalekan AKINYANMI / CEO, Lekoil Nigeria Limited

Ronan HUITRIC / Vice président Business développement GNL, TotalEnergies

Nina Birgitte KOCH / Vice-Présidente pour I'Afrique, Equinor

Simbi Kesiye WABOTE / Secrétaire Exécutif, Nigeria Content Development and Monitoring Board
S.E. Ibrahim YACOUBOU / Ministre d'Etat, Ministre de I'Energie et des Energies Renouvelables,
République du Niger



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

10:45 - 11:45 UTC+2

PANEL | Comment libérer le potentiel des startups

%
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dirigées par des femmes ?

En 2022, les start-ups africaines dirigées par des femmes ont levé 188 millions $ (4 % du financement
des start-ups), contre 4,6 milliards $ pour celles dirigées par des hommes. En dépit des progrés
constatés au Botswana, en Ouganda et au Ghana, la plupart des femmes entrepreneurs sont incapables
de développer leurs entreprises au-dela de la petite exploitation de subsistance en raison de la pauvrete,
de la discrimination et du manque de soutien institutionnel. Faciliter I'accés au financement et aux
opportunités de marché, renforcer leurs compétences et la formation technique pourraient changer la
donne. Quelles sont les solutions innovantes et de long terme pour maximiser le potentiel des femmes
entrepreneurs ?

Points clés :

e Comment mieux appréhender les facteurs socio-économiques qui entravent et favorisent la
réussite des femmes entrepreneurs africaines ?

¢ Quelles sont les solutions les plus innovantes face aux obstacles auxquels sont confrontées les
startups dirigées par des femmes ?

¢ |FD, fonds de capital-risque et de capital-investissement : quels réles jouent-ils dans I'essor du
nombre de startups dirigées par des femmes ?

Modérateur

e Khadija IHSANE / Journaliste et Présentatrice, MedilTV

Speakers

Mohamed GOULED / Vice-président des industries, IFC

Yasmine ABDEL KARIM / Co-fondatrice, Yalla Fel Sekka

Hanane CHAIBAINOU / CEO & Co-fondatrice, Biotessia S.A.

Zouera YOUSSOUFOU / CEO, Dangote Foundation

Clara Wanjiku ODERO / CEO et cofondatrice , Credails

H.E. Monica GEINGOS / Premiére Dame, République de Namibie

Tara NATHAN / Executive Vice-President, Humanitarian and Development, Mastercard



/////// AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

10:45 - 12:45 UTC+2

Former les talents africains pour répondre aux besoins

=

futurs du secteur privé

Alors que les entreprises africaines sont de plus en plus digitales, complexes, et compétitives au niveau
mondial, I'acquisition des talents devient une priorité majeure pour les CEOs. Face a la pénurie de
talents, les établissements d’enseignement supérieur doivent impérartivement doter la prochaine
génération de compétences pratiques, que ce soit en matiére de culture technologique, d’éducation
financiére, d’'lA, ou de gestion des affaires. Cet atelier, mené par trois recteurs d’universités, cherchera a
forger des partenariats entre entreprises et éducateurs, et a identifier des moyens innovants de pourvoir
aux besoins en talent locaux des champions africains.

Expert
e Ghislaine DJAPOUOP / Associée Advisory, PWC
Speakers

Yves MAYILAMENE / Directeur exécutif Groupe, Ressources Humaines, Ecobank
Hicham EL HABTI / Président, Mohammed VI Polytechnic University (UM6P)
Christopher OGBECHIE / Doyen, Lagos Business School

Caesar MWANGI / Doyen, Strathmore University Business School

Koffi NNGUESSAN / Ministre de 'Enseignement Technique, République de Céte d'lvoire



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT
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10:45 - 12:15 UTC+2

STRATEGIC ROUNDTABLE | Couverture sanitaire
universelle : quel role pour le secteur privé ?

Participation en s’inscrivant via I'appli ou sur invitation. Discussion en anglais.

A I'exception du Rwanda (taux de couverture supérieur a 90%) et malgré les différents plans engagés
depuis dix ans du Cameroun au Sénégal en passant par le Ghana, I'Afrique peine a atteindre la
couverture santé universelle (CSU). Alors que le financement reste le point de contention majeur, le
secteur privé, pourvoyeur de plus du tiers des soins ambulatoires, pourrait contribuer a accroitre les
dépenses par habitant (de 8 a 129 $ en Afrique) et a démocratiser la santé numérique. Mais sa place
reste sujette a controverse alors qu’objectifs commerciaux et qualité des prestations entrent souvent en
conflit. Une table ronde a huis-clos réunissant gouvernements, entreprises du secteur et IFD examine
comment le secteur privé peut contribuer a des soins de santé plus inclusifs.

Points de discussion :

Partenariat public-privé : une CSU bon marché et de qualité est-elle possible ?

Préts a faible taux d’intérét, incitations fiscales, financements fondés sur les résultats : comment
séduire les acteurs privés ?

Quels leviers pour renforcer la relation de confiance avec les patients ?

Comment mettre en place des systemes d’échange d’informations sanitaires efficaces et sirs ?

Chair

e Farid FEZOUA / Directeur Santé & Education, IFC
Invité d'honneur

e Maturin TCHOUMI / Directeur Afrique, Roche
Expert

e Georges-Louis LEVARD / Associé, PWC

Speakers

Racey MUCHILWA / Présidente Pays et Responsable, Afrique sub-saharienne, Novartis
Matthieu GOGUE / CEO, Cerba Lancet Afrique

Nimrod GERBER / Associé Gérant, Vital Capital

Yasmina FECHKEUR / Membre du conseil d'administration, Redmed Group

Pierre DIMBA / Ministre de la Santé , République de Cobte d'lvoire



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

10:45 - 12:30 UTC+2

INVEST IN | COTE D'IVOIRE

%
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Rassemblement annuel de référence du secteur privé africain, 'TAFRICA CEO FORUM consacre une
large part de ses activités au dialogue entre décideurs publics et leaders du monde des affaires. Dans le
cadre des sessions «Invest In», les plus hautes autorités de pays africains, Premiers ministres, ministres
et hauts fonctionnaires, exposent leur stratégie de développement économique aux investisseurs et
PDG. Ces conférences sont I'occasion de dialoguer librement avec les délégations officielles sur de
nombreux sujets, de I'environnement des affaires aux projets d’'investissements public et prive.

Chair
e S.E. Patrick ACHI / Premier Ministre, République de Céte d'lvoire
Modérateur

e Acha LEKE / Directeur associé senior et président, Mckinsey & Company, Africa

Speakers
e Jean-Luc KONAN / Fondateur & CEO, COFINA
e Olivier BUYOYA / Directeur Régional Afrique de I'Ouest, IFC
e Guido BRUSCO / Directeur Général - Ressources Naturelles, ENI
e Ersin GUNEY / Directeur Général , UNIWAX
e Adama COULIBALY / Ministre de I'Economie et des Finances, Républiqgue de Cbéte d'lvoire
¢ Souleymane DIARRASSOUBA / Ministre du Commerce, de I'Industrie et de la Promotion des PME,

République de Céte d'lvoire
Partheeban THEODORE / Sénior Vice-Président & Directeur Afrique, Olam Agri
e Francoise REMARCK / Ministre de la Culture et de la Francophonie, République de Cote d'lvoire



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

11:45 - 12:15 UTC+2

CONVERSATION WITH | Samaila Zubairu & Guido
Brusco

%
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Le déficit énergétique demeure le principal obstacle a la croissance des entreprises en Afrique, avec une
consommation d’énergie par habitant pres de 10 fois inférieure a celle des Etats-Unis. Or, malgré la
faible empreinte carbone du continent, les résolutions mondiales pour lutter contre le changement
climatique limitent I'acces aux investissements étrangers dans I'énergie africaine (hors EnR) au risque de
ralentir 'industrialisation. Dans une interview exclusive, Samaila Zubairu, Président & CEO d’AFC, un
des principaux financiers africains d'infrastructures énergétiques et Guido Brusco, COO Ressources
Naturelles d’Eni, I'un des plus grands groupes d’hydrocarbure au monde, discutent de la maniére dont
I'Afrique peut réaliser une transition énergétique adaptée aux réalités du continent.

Modérateur
¢ Nicholas NORBROOK / Directeur de publication, The Africa Report
Speakers

e Samaila ZUBAIRU / Président & CEO, Africa Finance Corporation
e Guido BRUSCO / Directeur Général - Ressources Naturelles, ENI
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AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

12:00 - 13:00 UTC+2

LEADERS VOICE | S.E.M. Macky Sall & Abdul Samad
Rabiu

=

Le Plan Sénégal émergent du Président Macky Sall, couplé a I'accroissement de la production de riz, de
pétrole et de gaz et a des initiatives régionales telles que le projet énergétique OMVG de 700 millions $
devrait permettre au Sénégal de dépasser la moyenne de I'Afrique subsaharienne en termes de
croissance du PIB réel en 2023. Le président du groupe BUA, Abdul Samad Rabiu, s’emploie quant & lui
a renforcer I'autosuffisance alimentaire du Nigeria et a approfondir les liens commerciaux intra-africains
(investissement dans le projet d’autoroute Kano-Kazue-Kongolam, 250 millions $). Dans un entretien
exclusif, les deux dirigeants discutent des prochaines étapes a franchir par le secteur privé pour

réduire la dépendance aux importations et stimuler I'intégration africaine.

Modérateur

e Patrick SMITH / Rédacteur en chef , The Africa Report

Speakers

e S.E.M. Macky SALL / Président , République du Sénégal
e Abdul Samad RABIU / Président Exécutif, BUA Group



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

12:00 - 13:00 UTC+2

PANEL | De 300 a 3000 : réussir la transition
générationnelle des family business africains

%

=

Maillions essentiels des économies africaines, les entreprises familiales doivent étre au cceur des
stratégies de développement des grandes entreprises. Outre leur croissance et leur développement, I'un
des sujets clés est d’assurer le succés de leurs transmissions entre générations. Or, seulement 24% des
entreprises familiales se focalisent actuellement sur 'implication de la nouvelle génération dans leur plan
de succession. A I'heure des polycrises, la next gen peut apporter agilité, innovation et perspectives
nouvelles aux entreprises familiales. Comment peuvent-elles se faire une place dans le family business ?
Quels sont les facteurs clés d’une succession réussie ?

Points clés :

e Passage de témoin : comment communiquer et collaborer entre générations pour faire perdurer le
business familial ?

e Comment les gouvernements peuvent-ils favoriser des transmissions souples et rapides d’'une
génération a l'autre ?

e Conseil, ouverture : quel réle pour les acteurs externes a la famille dans la mise en place d’un plan
de succession ?

Modérateur

e Hakim BENBADRA / Directeur Family Business, AFRICA CEO FORUM
Expert

e Yasmine SY SARR / Directrice Stratégie, Groupe Supdeco Dakar

Speakers

Ahmed ABDELLATIF / President, CTC GROUP

Papa Yusupha NJIE / CEO, Unique Groupe

Henriette NOUTCHOGOUIN KOM / Co-CEO, Groupe NJS Cameroun
Luc RIGOUZZO / Associé Gérant, Amethis

Guillaume DALAIS / Directeur Général adjoint Groupe, Ciel Ltd.



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

14:30 - 16:15 UTC+2

DEAL ROOM COTE D'IVOIRE

&
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Nombre de places limité. Sur inscription via I'’App du Forum seulement.

Au cours de ces tables rondes, gouvernements et agences nationales de promotion des investissements
présentent a une sélection d’investisseurs et de dirigeants d’entreprise des projets de partenariats public-
privé impactants pour le développement de leurs économies. Planification urbaine et villes intelligentes,

transport et logement...Soyez au plus prés des projets.



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

14:30 - 15:30 UTC+2

PANEL | Comment I'Afrique peut-elle créer une
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économie circulaire pour les plastiques ?

Sans changement radical, la pollution plastique devrait tripler d’ici 2050 et représenter 19 % des
émissions mondiales de CO2. En Afrique, ou 165 millions de tonnes de plastique arriveront en fin de vie
dans les dix prochaines années, cette pollution engendre des colts économiques et sociaux
considérables. En premiére ligne, le secteur privé s’engage peu a peu vers la voie de I'économie
circulaire, dont le déploiement pourrait générer, d’ici 2040, 700 000 emplois et prés de 4,5 billions $
d’économies directes et indirectes sur le continent. Comment entreprises et gouvernements africains
peuvent-ils favoriser la transition vers une économie circulaire des plastiques ?

Points clés :

e Codt des emballages moins polluants, déficit d’'infrastructures de collecte et de traitement : quelles
solutions pour les entreprises productrices et utilisatrices de plastiques ?

e Mesures réglementaires, accompagnement des IFD : comment stimuler I'économie circulaire du
plastique sur le continent ?

e Futur traité international contre la pollution plastique (2024) : intégrer les attentes du secteur privé
africain

Modérateur

e Khadija IHSANE / Journaliste et Présentatrice, MedilTV

Speakers

Mohamed GOULED / Vice-président des industries, IFC

Ashish GADNIS / CEO, BanQu

S.E. Patrice TROVOADA / Premier Ministre, Républiqgue de Sdo Tomé and Principe

Inger ANDERSEN / Directrice exécutive, UN Environment Programme (UNEP)

Jean-Luc ASSI / Ministre de I'Environnement et du Développement Durable, République de Cote
d'lvoire

Matthieu SEGUIN / Directeur général/CEO, Nigerian Bottling Company
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AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

14:30 - 16:00 UTC+2

FUTURE OF BUSINESS | Révolutionner les secteurs
traditionnels

=

Au cours de cette session exceptionnelle déja classique, cinqg CEOs de start-up parmi les plus
prometteuses du continent s'essayent au jeu de la prospective. A travers des keynote speeches
dynamiques et interactifs d’'une quinzaine de minutes, ils nous donnent a imaginer I'avenir de leurs
secteurs respectifs.

¢ Les solutions agricoles basées sur I'lA auront-elles raison de I'insécurité alimentaire en Afrique ?
e Jusqu’a quel point les systémes solaires hors-réseau pourront-ils résoudre les problémes de
distribution d’énergie ?

L’Afrique peut-elle devenir une grande puissance des technologies de la santé ?

Finance : la domination des banques touche-t'elle a sa fin ?
Le succes de la Zlecaf passe-t-il par I'e-logistique ?

Modérateur

e Caleb MARU / Fondateur, Tech Safari

Keynote

e Aida DIARRA / Vice-Présidente Senior Afrique subsaharienne, Visa

Closing remark

e Tim STEEL / CEO, Copia Global

Speakers

Gregory ROCKSON / CEO, mPharma

Omar HAGRASS / CEO, Trella

Jasper GRAF VON HARDENBERG / CEO, Daystar Power
Ikenna NZEW!I / CEO & co-fondateur, Releaf



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

14:30 - 16:00 UTC+2

INVEST IN | MAROC
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Rassemblement annuel de référence du secteur privé africain, 'TAFRICA CEO FORUM consacre une
large part de ses activités au dialogue entre décideurs publics et leaders du monde des affaires. Dans le
cadre des sessions «Invest In», les plus hautes autorités de pays africains, Premiers ministres, ministres
et hauts fonctionnaires, exposent leur stratégie de développement économique aux investisseurs et
PDG. Ces conférences sont I'occasion de dialoguer librement avec les délégations officielles sur de
nombreux sujets, de I'environnement des affaires aux projets d’'investissements public et prive.

Modérateur

e Abdou DIOP / Associé Gérant, Mazars Maroc

Speakers

Mohcine JAZOULI / Ministre délégué aupres du Chef du Gouvernement, Royaume du Maroc
Ali SEDDIKI / Directeur Général, AMDIE

Cheick-Oumar SYLLA / Directeur régional pour I'Afrique du Nord et la Corne de I'Afrique, IFC
Said IBRAHIMI / CEO, Casablanca Finance City Authority

Chakib ALJ / Président, CGEM

Myriam LAHLOU-FILALI / CEO, Pharma 5 Laboratoires

Hicham KABBAJ / Directeur Général, JESA

Imane ZAOUI / Directrice Générale , Nestlé Maroc



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

14:45 - 16:00 UTC+2

STRATEGIC ROUNDTABLE | Démographie,
développement : les villes nouvelles sont-elles une

%

=

réponse adaptée ?

Participation en s’inscrivant via I'appli ou sur invitation. Discussion en anglais.

Du Kenya au Sénégal, les projets de villes nouvelles se multiplient. Objectifs : répondre a I'urbanisation
galopante, développer des infrastructures durables et offrir des services publics de meilleure qualité. Si
Diamniadio (Sénégal) et le Nouveau Caire (Egypte) respectent plus ou moins leur tableau de marche, de
nombreux chantiers ont pris du retard, comme en témoigne Eko Atlantic (Nigeria) lancé il y a plus de
quinze ans. Des critiques s’élévent par ailleurs quant au risque que ces projets s'adressent a une
minorité privilégiée et que les taux d’occupation se révelent décevants. Cette table ronde réunissant
urbanistes, gouvernements, et secteur privé examine comment faire de ces projets une réponse
adéquates aux défis urbanistiques de I'Afrique.

Points de discussion :

Diamniadio, Eko Atlantic, Nouveau Caire : quelles lecons tirer des difficultés rencontrées ?

Le modele des smart-city est-il une solution véritable a I'urbanisation effrénée ?

Closing financier, taux d’occupation : de quelles maniéres les parties prenantes peuvent-elles
surmonter les difficultés inhérentes ?

Accessibilité financiére, impact économique et social : comment rendre les villes nouvelles plus
abordables ?

Modérateur

e Patricia PEDHOM NONO / Directrice Transformation & Technologies, Pwc Afrique Francophone
Subsaharienne

Speakers

Mama SOUGOUFARA / Directeur Général Moyen-Orient, Afrique du Nord & Turquie, Alstom SA
Yaron TCHWELLA / CEO, Mitrelli Group Swiss AG

Adeniyi ADEBAYO / CEO Afrique, Yango

Abdoulaye BALDE / Directeur Général, APIX

Mariéme NGOM / Directrice Générale, Sertem Property Management

Adnane BEN HALIMA / VP Relations Publiques, Huawei Northern Africa, Huawei

Shegun BAKARI ADJADI / Ministre-Conseiller aux Investissements, Présidence du Bénin
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ANNUAL SUMMIT

14:45 - 16:00 UTC+2

Réunion de I'Africa Business Leaders Coalition (ABLC),

=

par le Pacte mondial des Nations unies

Uniquement sur invitation

L'Africa Business Leaders Coalition (ABLC) est une coalition panafricaine du secteur privé lancée par le
Pacte mondial des Nations unies en 2022, dans le but d’amplifier la voix des chefs d’entreprise africains
et de leurs écosystémes sur les questions les plus urgentes du continent. La Coalition compte plus de 55
entreprises représentant 150 milliards de dollars de revenus et plus de 900 000 employés, qui ont signé
ensemble la déclaration de I'ABLC sur le climat lors de la COP27, avec des engagements et des appels
a l'action sur le climat. L’ordre du jour de cette réunion régionale sur invitation seulement portera sur les
progres réalisés dans le cadre de la déclaration sur le climat, des discussions sur sa mise en ceuvre et
les domaines nécessitant une accélération, des réflexions sur le paysage climatique mondial et de la
mise en relation.

Modérateur

e Patrick DUPOUX / Directeur Général & Associé principal , BCG



AFRICA CEO FORUM LUNDI 5 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

15:00 - 16:15 UTC+2

INDUSTRY OUTLOOK | De lI'extraction aux batteries :
remonter la chaine de valeur miniere

%
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L’Afrique retire a peine 10 a 15% des revenus générés par les chaines de valeur mondiales issues de
ses ressources minieres. A I'’heure de la ruée vers les métaux de la transition énergétique, les pays
africains ambitionnent désormais de passer de I'économie de rente a I'industrialisation. De la Guinée a la
Zambie en passant par la RDC, les initiatives visant a favoriser la transformation locale se multiplient.
Mais les prérequis pour y parvenir ne sont pas toujours présents. Gouvernance, acces a I'énergie et au
transport, respect des criteres ESG, partenariats transfrontaliers, relation de confiance avec le secteur
privé... comment s’assurer du succes de ces politiques ?

Points clés :
e Transformation locale : enfin une volonté politique et une vision stratégique ?

e Transport, énergie, criteres ESG : satisfaire les conditions sine qua non
e Partenariats entre pays : comment construire des chaines de valeurs intra-africaines ?

Modérateur

e Gaélle ARENSON / Rédactrice en chef, Africa Business+
Expert

e Christian MION / Associé principal, EY

Speakers

Ali HJAIEJ / Vice-Président Ventes & Business développement, Karpowership

Guy Robert LUKAMA / Président du Conseil d'Administration, Gécamines

Sebastien DE MONTESSUS / CEO, Endeavour Mining

Mamadou SANGAFOWA COULIBALY / Ministre des Mines, du Pétrole et de 'Energie, République
de Céte d'lvoire

Mike MATSAS / CEO, Compagnie Miniére du Bafing (CMB)
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FINANCE | Dette, inflation, choc des devises : redéfinir

des conditions financiéeres durables

%

=

Les conséquences du conflit entre la Russie et I'Ukraine et la crise bancaire mondiale ont soulevé de
nouvelles inquiétudes quant a la viabilité des dettes souveraines africaines. La dette publique a atteint 65
% du PIB en 2022, contre 33 % en 2010. Les émissions d’euro-obligations ont chuté en raison de taux
d’intérét élevés et de la dépréciation de monnaies locales (de plus de 70 % au Ghana, en Sierra Leone
et en Egypte entre 2013 et 2022), ce qui a créé des problémes de liquidité et des difficultés de
renouvellement de la dette. Quelles sont les mesures a mettre en ceuvre pour rétablir une stabilité
macroéconomique durable ? Quel rble le secteur privé — banques, les IFD et marchés de capitaux locaux
— peut-il jouer ?

Points clés :
e Exposition aux chocs extérieurs : comment atténuer structurellement l'inflation, les taux d’intérét et
'assechement des liquidités ?
e Exposition aux devises étrangeres, obligations internationales et freins au financement du
commerce : quels sont les mécanismes innovants pour favoriser la transformation économique ?
e Stabilité financiere : améliorer I'espace fiscal des pays africains

Modérateur

e Ramah NYANG / Journaliste économique, CGTN Afrique, CGTN/Bloomberg

Expert

e Aurelien MALI / Vice-président Résponsable Crédit, Moody's

Speakers

Ruurd BROUWER / CEO, TCX Investment Management Company B.V.

Carlos LOPES / Professeur, Université du Cap

Abebe Aemro SELASSIE / Directeur du département Afrique, Fond Monétaire international
Moustapha SOW / CEO, SF Capital
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FAMILY BUSINESS | Transmission : comment structurer

=

Sa gouvernance pour durer

Reservé aux entreprises familiales.

Seulement 1/3 des entreprises familiales ont un plan de succession clair et établi. Pourtant, 100% des
entreprises familiales qui perdurent a travers les générations ont une gouvernance structurée et solide.
Cette derniére est essentielle a la pérennité et au développement du family business. Elle permet de
mettre en place des process clairs, d’assurer la stabilité de I'actionnariat de I'entreprise et de surmonter
les conflits. Au cours de cet atelier, les propriétaires et dirigeants d’entreprises familiales apprendront a
structurer leur gouvernance familiale, c’est-a-dire a définir la vision stratégique de la famille, a formaliser
les processus de décision et de discussion au sein de la famille et a élaborer des plans de succession.

Expert

e Creagh SUDDING / Directeur associé , KPMG
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PANEL | Sécurité alimentaire : comment sécuriser les

%

=

chaines de valeur agricoles ?

33 pays africains importent au moins 90% de leur blé tandis que, faute d’engrais russes, le continent
risque de perdre 30% de ses récoltes en 2023. Malgré I'engagement du groupe marocain OCP de
couvrir I'intégralité des besoins du continent en engrais pour I'année en cours, les ruptures
d’approvisionnement et la flambée record des prix dues au conflit en Ukraine pourrait plonger 5 millions
d’africains dans l'insécurité alimentaire en 2023. Pour faire face au boom démographique et sécuriser les
chaines de valeur agricoles, I'Afriqgue n'a d’autre choix que d’accroitre sa productivité et sa résilience
climatique, développer ses infrastructures rurales et renforcer le commerce intra africain. Mais comment
sortir des contraintes actuelles pour atteindre la souveraineté alimentaire ?

Points clés :

e Productivité, qualité, durabilité : comment structurer les systémes agricoles africains pour atteindre
la souveraineté alimentaire et la résilience ?

e Financement : quelles solutions IFI et IFD doivent-ils apporter aux Etats et au secteur privé ?
e Stocks stratégiques, ZLECATf : favoriser les réponses régionales pour anticiper les crises

Modérateur
e Rufai OSENI / Journaliste économique, Arise Media Group

Expert

e Omid KASSIRI / Associé, Mckinsey & Company

Speakers

Philippe LABONNE / Président, AGL

Francoise LOMBARD / Directrice Générale, Proparco

Jennifer Sandra BAARN / Directrice des partenariats, AGRA

Munish JINDAL / CEO, Indorama Eleme Fertilizers and Chemicals Limited
Sérgio PIMENTA / Vice-président pour I'Afrique, IFC
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CEO Talk | De 300 a 3000 : comment faire naitre une
nouvelle génération de champions ?

=

L’Afrique ne compte que 345 entreprises dont le chiffre d’affaires est supérieur a 1 milliard $. Une
performance bien en deca de celle de I'Asie (3 341), des Etats-Unis et du Canada (1 585) ou de I'Europe
(2 752). Ces géants ont su trouver la formule gagnante pour afficher des rendements exponentiels :
croissance rapide et soutenue couplée a des retours sur capitaux investis élevés. Pour ce CEO Talk,
nous avons demandé a des CEOs ayant franchi la barre symbolique et a des dirigeants de futurs
champions africains de discuter des recettes pour atteindre le milliard $ de CA.

Points clés :

¢ Propositions de valeur gagnantes, alliances stratégiques, clients premium : les recettes d’'une
croissance exponentielle

e Champions nationaux rime avec soutien national : le rble catalyseur de la politique industrielle
étatique

¢ Au-dela des frontiéres : lecons pour les entreprises africaines ayant des ambitions internationales

Modérateur

e Aruoture ODDIRI / Journaliste présentateur, Arise Media Group

Speakers

Portia DERBY / Directrice Générale, Transnet SOC
Simon TIEMTORE / Président, Vista Group Holding
Hassanein HIRIDJEE / CEO, Axian Group
Corneille KAREKEZI / CEO, Africa Re
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Comment enfin accélérer
la décarbonation du BTP africain ?

%

=

Participation en s’inscrivant via I'appli ou sur invitation. Discussion en anglais.

Le secteur du batiment représente 32 % des émissions de CO2 liées a I'énergie en Afrique. Son impact
sur le climat pourrait pourtant étre atténué grace aux batiments durables, dont les opportunités
d’investissement d’ici 2030 sont évaluées a pres de 770 milliards $. D’autant que ces constructions
obtiennent généralement des primes de vente plus élevées et retiennent davantage de locataires. Mais
les surcodts engendrés (de 5 a 12%), I'absence de normes environnementales et le manque de savoir-
faire technique local freinent leur adoption. Au cours de cette table ronde a huis-clos, gouvernements,
IFD et industriels discuteront des solutions pour accélérer la décarbonation du secteur.

Points de discussion :

Cadre réglementaire : quels codes, normes et certifications efficaces pour les batiments verts ?
Architecture et matériaux durables, normes environnementales : comment former et renforcer les
capacités des acteurs de la filiere ?

Financement : quels produits spécifiques déployer pour favoriser I'essor du marché de la
construction durable ?

Ciment, acier, briques : stimuler la production de matériaux de construction bas carbone

Invité d'honneur

e Kabiru RABIU / Directeur Exécutif Groupe, BUA Group
Expert

e Olaf SCHMIDT / Responsable Afrique des investissements , IFC
Speakers

e Taslim NGOM / Directeur Général, Sertem Groupe
e Muhammad SILLAH / CEO, Salam Cement
e Laurent GERMAIN / CEO, EGIS
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INDUSTRY OUTLOOK | Financement des
infrastructures : comment faire face au credit crunch ?

%

=

En 2022, l'investissement privé dans les infrastructures en Afrique a chuté de 17% par rapport a 2021.
Aujourd’hui, prés de la moitié des pays africains sont en risque élevé de surendettement tandis que
l'inflation et la hausse des taux d’'intérét mettent en péril la rentabilité des projets et dissuadent les
bailleurs traditionnels d’investir. Pour attirer de nouveaux financements et poursuivre leur politique
infrastructurelle, les Etats doivent faire preuve de créativité. Réformes, recyclage des actifs existants,
innovations financieres, finance climat, quelles solutions pour pallier 'assechement du crédit ?

Points clés :
e Regles de propriété, acces au marché, rapatriement des devises : quelles réformes pour attirer
l'investissements privé ?
¢ Le recyclage d'actifs est-il un bon calcul ?
e Risques souverains : les investisseurs privés peuvent-ils se passer des garanties ?

Expert

e Aurelien MALI / Vice-président Résponsable Crédit, Moody's

Modérateur

e Sarvesh SURI / Directeur Régional Afrique Infrastructures & ressources naturelles, IFC

Speakers

¢ Olivier PICARD / CEO, Ellipse Projects

e Christopher CHIJIUTOMI / Directeur Général Afrique, BlI

e Fadel KANE / Directeur Régional Marché des Capitaux et Financements Structurés — Afrique
Subsaharienne, Société Générale
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BREAKFAST EVENT | Logistique 4.0 : Accélérer la
révolution numérique en Afrique

N

[Sur invitation. Organisé par Maersk. Présentations en anglais]

L'apres-Covid a entrainé une forte augmentation des besoins de résilience en matiere
d’approvisionnement. Alors que les chaines d’approvisionnement de I'Afrique continuent a souffrir d'un
certain manque de visibilité, d'immenses opportunités se présentent au continent qui pourrait, grace a la
numeérisation, renforcer sa compétitivité en devenant une source d’approvisionnement alternative.
Comment I'Afrique peut-elle exploiter son potentiel numérique dans tous les secteurs et toutes les
chaines d’approvisionnement ?
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SIDE-EVENT | Session de Pitchs Investing In Innovation

=

(13) pour les startups de la healhtech

[Sur invitation uniquement]

Investing In Innovation (I3) et ses partenaires organisent une session exclusive et privée de deux heures
consacrée aux technologies de la santé. 11 startups africaines du secteur de la santé issues de la
premiére cohorte de I'l3 auront I'occasion de présenter leurs modéles d’affaires innovants et percutants.

Sponsorisé par un consortium de donateurs (Fondation Bill & Melinda Gates) et de leaders industriels
(MSD, AmerisourceBergen, Chemonics et Microsoft), I3 est une initiative panafricaine unique visant a
stimuler la commercialisation et I'impact des start-ups de la chaine d’approvisionnement de la santé en
Afrique. Sur une période de deux ans, 60 entreprises trés prometteuses en phase de démarrage et/ou de
croissance recevront un soutien sous forme de subventions, d’accés aux marchés et de préparation a
l'investissement.



7

AFRICA CEO FORUM MARDI 6 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

08:00 - 10:00 UTC+2

AFC BREAKFAST : Comment faire du marché des

crédits carbone, une richesse pour le continent africain
2

N

L’Afrique ne produit actuellement qu’un pourcentage infime de son potentiel de crédits carbone. Pour les
pays en développement, la vente de ces crédits souverains pourrait représenter un potentiel
économique exceptionnel, avec une augmentation prévue du PIB de 30 a 50 % dans les pays des trois
bassins. Ce petit-déjeuner organisé par AFRICA FINANCE CORPORATION (AFC) permettra autour
d’'une discussion avec des experts d’identifier et d’explorer en détail les formidables opportunités que les
marchés du carbone en pleine évolution offrent aux pays africains. Stopper le rythme rapide de la
déforestation dans le monde, libérer la valeur économique de ressources naturelles abondantes,
accélérer I'industrialisation et la diversification et favoriser le développement durable sont les grandes
promesses d’un secteur ou I'Afrique gagnerait & devenir un champion.

Invités d'honneur

e Samaila ZUBAIRU / Président & CEO, Africa Finance Corporation

e Dr. Mahmoud MOHIELDIN / Champion de haut niveau de I'ONU pour le changement climatique,
UNFCC

e Carlos LOPES / Professeur, Université du Cap
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INDUSTRY OUTLOOK | Biens de consommation:
comment faire face au mur de l'inflation ?

%

=

Le panier alimentaire type (40 % des dépenses de consommation) en Afrique subsaharienne a
augmenté de 8,5 % entre 2020 et 2022 et l'inflation a encore fait un bond de 10 % en février dernier. La
volatilité mondiale persistante, la force du dollar et 'augmentation des colts des intrants incitent les
entreprises de produits de grande consommation a optimiser leurs chaines d’approvisionnement et a
répercuter une partie des colts sur les consommateurs. Mais les populations a faible revenu peuvent-
elles continuer a absorber de nouvelles hausses de prix ? Que peuvent faire les acteurs du secteur des
biens de consommation pour atténuer le choc tout en tentant de maintenir leurs marges ?

Points clés :
e Larépercussion de la hausse des colts des intrants sur les consommateurs africains est-elle
évitable ?
e Efficacité opérationnelle : comment moderniser les réseaux de distribution et de vente au détail ?
o Etat(s) : quelles politiques nationales et régionales pour neutraliser les effets du codt de la vie ?

Modérateur

e Xolisa PHILLIP / Correspondante, The Africa Report

Expert

¢ Stefano NIAVAS / Directeur Général & Associé, BCG

Speakers

Farouk GUMEL / Directeur Exécutif, TGI Group

Jacques VERMEULEN / PDG, Coca-Cola Beverages Africa

Tara NATHAN / Executive Vice-President, Humanitarian and Development, Mastercard
Khady KONE-DICOH / Associée Senior, Amethis
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Women Working For Change | De 300 a 3000 : et si les
champions africains de demain étaient des

%

=

championnes ?

Les femmes constituent une opportunité économique sous-exploitée sur le continent. Rien qu’en Afrique
subsaharienne, combler le fossé entre hommes et femmes permettrait de générer 95 milliards $
supplémentaires par an. Des entreprises telles que East African Breweries et Impala Platinum Holdings
démontrent chaque jour combien une femme CEO peut impacter la profitabilité de son organisation.
Pourtant, les études montrent que la parité stagne en Afrique et que le secteur privé n’a pas encore saisi
le lien entre avancement professionnel des femmes, croissance économique et prochaine génération de
champions africains. Quelles sont les meilleures pratiques pour résoudre les inégalités et permettre aux
femmes d’accéder au sommet ?

Points clés :

¢ Inégalité face au financement : quels outils pour soutenir les entreprises dirigées par des femmes
entrepreneures ?
e Grandes entreprises : comment favoriser I'acces des femmes aux postes de direction ?

e Promotion de la diversité : engager le secteur privé au coté des gouvernements et des ONG

Keynote
e Nana ABBAN / Directrice Groupe Banque de détail, Ecobank
Modérateur
e Deborah MUTUND / TV Host, Canal +
Expert
e Zineb SQALLI / Directrice Générale & Associée, BCG
Closing remark
e Lamia MERZOUKI / Directrice Générale Adjointe, Casablanca Finance City Authority
Speakers

e Zouera YOUSSOUFOU / CEO, Dangote Foundation
e Diane KARUSISI / CEO, Bank of Kigali PLC



e Mukwandi CHIBESAKUNDA / CEO, Zambia National Commercial Bank
e Dr. Owen OMOGIAFO / CEO, Transcorp PLC
e Jeremy AWORI / CEO Groupe, Ecobank
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Energies renouvelables :
quels remeédes pour redynamiser le secteur ?

%

=

Participation en s’inscrivant via I'appli ou sur invitation. Discussion en anglais.

Le secteur africain des énergies renouvelables (EnR) n’a attiré que 2,6 milliards $ d’'IDE en 2021. Ce
montant, le plus bas depuis onze ans, contraste avec les récents investissements dans le pétrole et le
gaz. Des derniers prolongements de la station solaire Noor (Maroc) au barrage de Chollet
(Cameroun/RDC), plusieurs grands projets patinent. En plus des difficultés a mobiliser les financements
et des retards de construction, 'inflation impacte I'approvisionnement en matériaux, les colts de
référence ainsi que les délais de remboursement. Cette table ronde réunissant IFD, banques,
représentants de gouvernements et entreprises du secteur de I'énergie explore la maniéere dont les
parties prenantes peuvent collaborer pour revitaliser le secteur.

Points de discussion :

e Comment renégocier les projets d’énergies renouvelables pour intégrer la hausse des codlts ?

¢ IFD, gouvernements, secteur privé : comment accroitre les financements en faveur des EnR ?

e Comment structurer les montages financiers pour atténuer les effets des « inconnues connues »
telles que l'inflation ?

Expert

e Kannan LAKMEEHARAN / Associ€, Mckinsey & Company, Africa
Speakers

Carl LORENZ / Directeur Général Afrique de I'Est, AP-Moller Maersk

Tarik HAMANE / Directeur Général Délégué, Masen

Valérie LEVKOV / Directeur Afrique et Moyen Orient, EDF

Thierry HEBRAUD / Chief Executive Officer Designate, MAURITIUS COMMERCIAL BANK (MCB)
Eluma OBIBUAKU / Premier vice-président, département des investissements, Africa Finance
Corporation

Kinapara COULIBALY / Directeur Général, BNETD
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DEAL ROOM COTE D'IVOIRE

N

Nombre de places limité. Sur inscription via I'’App du Forum seulement.

Au cours de ces tables rondes, gouvernements et agences nationales de promotion des investissements
présentent a une sélection d’investisseurs et de dirigeants d’entreprise des projets de partenariats public-
privé impactants pour le développement de leurs économies. Agro-industrie, énergie, développement
durable...Soyez au plus prés des projets.
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INVEST IN | GABON
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Rassemblement annuel de référence du secteur privé africain, 'TAFRICA CEO FORUM consacre une
large part de ses activités au dialogue entre décideurs publics et leaders du monde des affaires. Dans le
cadre des sessions «Invest In», les plus hautes autorités de pays africains, Premiers ministres, ministres
et hauts fonctionnaires, exposent leur stratégie de développement économique aux investisseurs et
PDG. Ces conférences sont I'occasion de dialoguer librement avec les délégations officielles sur de
nombreux sujets, de I'environnement des affaires aux projets d’'investissements public et prive.

Modérateur
e Erik WATREMEZ / Associé gérant pays, EY

Speakers

S.E.M Alain Claude BILIE-BY-NZE / Premier Ministre, République du Gabon

e Dahlia KHALIFA / Dahlia Khalifa, Regional Director for Central Africa, Liberia, Nigeria, and Sierra
Leone, IFC, IFC

¢ Hugues MBADINGA MADIYA / Ministre de la Promotion des Investissements, des Partenariats
Publics-Privé Chargé de I’Amélioration de I'Environnement des Affaires, Républiqgue du Gabon

¢ Nicole Jeanine Lydie ROBOTY-MBOU / Ministre de 'Economie et de la Relance, République du
Gabon

e Lee WHITE / Ministre des Eaux, des Foréts, de la Mer et de I'Environnement , République du
Gabon

¢ Nouridine Kane Dia / Responsable bureau-pays pour le Gabon, Banque Africaine de
Développement (BAD)

e Rajesh PARIKH / Directeur Général, AOM Global SA
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INDUSTRY OUTLOOK | ZLECAf : créer les systemes de
transport multimodaux aptes a stimuler le commerce

%

=

transfrontalier

Le transport routier, ferroviaire, aérien et maritime devant augmenter de 50 % grace a la zone de libre-
échange continentale africaine (ZLECAY), la modernisation des liaisons intra-africaines sera essentielle.
Les trois quarts des marchandises intra-africaines sont transportées sur des routes mal entretenues et
sont soumises a de fréquents contréles de sécurité et de douane. Les réseaux ferroviaires décousus
datant de I'époque coloniale jouent actuellement un role limité. Seules les liaisons maritimes (22 % du
fret intra-africain) semblent plus performantes, mais la domination de groupes internationaux n’est-elle
pas un frein ? Comment des initiatives — telles que le récent corridor Abidjan-Lagos — peuvent-elles
réussir et quelles autres liaisons transfrontalieres sont nécessaires pour tirer parti de la ZLECAf ?

Points clés :
e Débloquer le succes transfrontalier : du financement des projets a la synchronisation du transport
intermodal
e Moderniser les processus douaniers et frontaliers : rationalisation des passages intra-africains
e Préparer I'avenir : prendre en compte le transport vert et la résilience climatique tout en restant
rentable

Modérateur
e Stephane TCHRIFFO / Présentateur & Journaliste économique, RTI

Speakers

Thomas THEEUWES / Directeur Général Afrique Centrale et de I'Ouest, AP-Moller Maersk
Yolisa KANI / Directrice du développement, Transnet SOC LTD

Hien Yacouba SIE / Directeur Général, Port Autonome d'Abidjan

Tahirou BARRY / Directrice Financiere Ports et Terminaux, AGL

John DENTON / Secrétaire Générale, International Chamber of Commerce
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CONVERSATION WITH | S.E.Wamkele Mene & Prof.
Benedict Oramah

&
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S.E. Wamkele Mene, premier Secrétaire Général de la Zone de Libre-échange Continentale Africaine
(ZLECAY) et Dr. Benedict Oramah, Président et CEO d’Afreximbank, sont deux figures de proue de la
libre circulation des capitaux en Afrique. lls militent tout deux en faveur de I'optimisation des paiements
transfrontaliers (Systeme panafricain de paiement et de réglement — PAPSS), la numérisation du
commerce intra-africain et I'élimination des barrieres commerciales. Lors d’'un entretien exclusif les deux
dirigeants échangent sur la maniére de stimuler les flux de capitaux et de créer un marché unigue pour la
plus grande zone de libre-échange du monde, dans un contexte marqué par l'instabilité géopolitique, le
protectionnisme et 'emergence de blocs économiques régionaux a travers le continent.

Interviewer
e Ramatoulaye GOUDIABY / Directrice AFIS, AFRICA CEO FORUM
Speakers

e H.E. Wamkele MENE / Secrétaire Général, African Continental Free Trade Area (AfCFTA)
¢ Prof. Benedict ORAMAH / Président & CEO, Afreximbank
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PANEL | Libre circulation des capitaux : avancer contre

%
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vents et marées

Deux avancées majeures ont marqué la derniére année sur le plan des marchés des capitaux : le
lancement du projet pilote du systeme panafricain de paiement et de reglement (PAPSS) et celui de la
plateforme d’interconnexion des bourses AELP Link. A terme, ils doivent permettre un accroissement de
la libre circulation transfrontaliere des capitaux — sans passer par un pays tiers hors du continent — et
favoriser l'intégration économique. Mais comment réussir a tirer parti de ces plateformes dans un
contexte de divergences de politiques économiques, monétaires et douaniéres ?

Points clés :

e Inflation, pénurie de dollars, assechement de la liquidité : comment exploiter le potentiel des
plateformes innovantes ?

e Services financiers numériques : quelles infrastructures pour un systéme réglementé et efficace ?

e Coopération : quel réle pour les banques centrales et les autorités monétaires ?

Modérateur

e Ramatoulaye GOUDIABY / Directrice AFIS, AFRICA CEO FORUM

Speakers

Mark ELLIOTT / Directeur de la Zone Afrique Sub-saharienne, Mastercard

Alain LAW MIN / CEO, MCB (Mauritius Commercial Bank)

Aliou MAIGA / Directeur Afrique des institutions financieres, IFC

Mark PRICE / Directeur Régional, Marchés financiers, AME, Standard Chartered Bank
Temi POPOOLA / CEO, Nigerian Exchange Limited
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CONVERSATION WITH | Sgren Toft
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MSC (Mediterranean Shipping Company) a consolidé sa position de géant de la logistique africaine
aprés avoir finalisé le rachat de Bolloré Africa Logistics pour un montant de 5,7 milliards € en décembre
2022. Ayant recemment rebaptisé cette entreprise AGL (Africa Global Logistics), MSC peut désormais se
targuer d’offrir la plus importante gamme de solutions de transport-logistique du continent, couvrant le
transport maritime, terrestre, I'entreposage et le stockage. Dans un entretien exclusif, M. Toft explique
pourquoi le groupe qu'’il dirige mise sur la montée en puissance de I'Afrique sur la scene mondiale.

Interviewer

e Larry MADOWO / Correspondant international , CNN

Speakers

e Soren TOFT / CEO, MSC Mediterranean Shipping Company SA



AFRICA CEO FORUM MARDI 6 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

11:45 - 13:00 UTC+2

STRATEGIC ROUNDTABLE | Hydrogéne vert : I'Afrique,
future championne mondiale ?

%
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Participation en s’inscrivant via I'appli ou sur invitation. Discussion en anglais.

Alors que I'Afrique n’a produit que 1,7 % de I'offre mondiale d’hydrogéne vert en 2022, le continent
pourrait, selon les estimations basses, atteindre 7 millions de tonnes en 2035 (17% de la production
mondiale), voire 50 millions. Mais comment y parvenir sans développer la demande, baisser les codts de
production, de transport et de stockage, et mettre en place des cadres réglementaires appropriés ?
Comment combler les besoins en financements, évalués a au moins 40 Mds $ par an ? Au cours de
cette table ronde a huis-clos membres de gouvernements, développeurs de projets et IFD examineront
comment I'Afrique peut devenir un hub mondial de I'hydrogene vert.

Points de discussion :

e Définition d’une vision nationale, partenariats stratégiques, cadres réglementaires propices aux
investissements privés : le rble moteur des gouvernements

e Exportation ou consommation locale : quel business model pour I'hydrogéne vert africain ?

¢ Instruments de financement innovants, assistance technique : comment les IFD peuvent-elles
catalyser les ressources nécessaires ?

e Production, stockage, distribution, utilisation : les projets pilotes démontrent-ils la viabilité technique
et commerciale de I'hydrogene vert africain ?

Invité d'’honneur

¢ Dr. Mahmoud MOHIELDIN / Champion de haut niveau de I'ONU pour le changement climatique,
UNFCC

Expert

e Hassan BELKHAYAT / Co-fondateur, Southbridge A&l

Speakers

Nangula UAANDJA / Présidente, Namibia Investment Promotion and Development Board
Tarik HAMANE / Directeur Général Délégué, Masen

Hicham EL HABTI / Président, Mohammed VI Polytechnic University (UM6P)

Bruh Ayele TERFIE / Président Afrique, Fortescue Future Industries
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12:15 - 13:15 UTC+2

INDUSTRY OUTLOOK | ZLECAf et agro-industrie : une
nouvelle ére pour la transformation locale

L'avénement progressif de la zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAY), la tendance a
I'approvisionnement local en matiéres premiéres pour se protéger des risques de change et les
interdictions d’importation pesant sur certaines denrées créent des conditions favorables au
développement de la transformation locale dans I'agro-industrie africaine. Pourtant, des inquiétudes
persistent quant a la capacité des fabricants africains a garantir la qualité des produits, un
approvisionnement en matieres premiéres fiable et tracable et a se conformer aux normes
internationales. Comment gouvernements et entreprises peuvent-ils modifier les perceptions et orienter
efficacement les investissements ?

Points clés :
e De 300 a 3000 : le local sourcing peut-il favoriser la naissance de géants africains de I'agro-
industrie ?
e Secteur privé et gouvernements : comment mettre sur pied les infrastructures permettant aux
producteurs d’accéder aux marchés de consommation alimentaire ?
¢ Diligence raisonnable de I'UE, normes africaines variables : comment harmoniser des
réglementations en constante évolution ?

Modérateur
e Estelle MAUSSION / Journaliste, Jeune Afrique
Expert

e Yosuke KOTSUJI / Manager, Agribusiness & Foresterie Afrique, IFC

Speakers
e Tejaswi AVASARALA / Directeur général adjoint, Lagos Free Zone -Tolaram Africa
¢ Ramesh MOOCHIKAL / CEO, Africa Improved Foods BV
e Yeo ZIOBEIETON / Directeur Général Afrique de I'Ouest, Fan Milk
e Kate KANYI TOMETI FOTSO / CEO, Telcar Cocoa
e Souleymane DIARRASSOUBA / Ministre du Commerce, de I'Industrie et de la Promotion des PME,

République de Cote d'lvoire
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12:15 - 13:15 UTC+2

PANEL | Explosion urbaine : comment planifier
I'environnement urbain de demain ?

L’Afrique devrait connaitre le taux de croissance urbaine le plus rapide au monde : 950 millions de
personnes supplémentaires s’ajouteront a des villes déja densément peuplées d’ici a 2050. Alors que
leurs habitants déplorent le manque de transports bon marché, sdrs et fiables, des agglomérations
comme Lagos, Le Caire ou Nairobi patissent également de services publics inadéquats, de constructions
non durables et de réseaux routiers saturés. Ces défis de taille constituent des opportunités de marchés
pour les entreprises innovantes. Comment acteurs publics et privés peuvent-ils collaborer pour faire face
au boom de l'urbanisation ?

Points clés :

e Comment les urbanistes doivent-ils repenser les villes pour répondre aux exigences de la
croissance démographique et de I'urbanisation rapide du continent ?

e Qualité de vie : quelles mesures prendre pour que les villes ne se contentent pas de répondre aux
besoins primaires, mais qu’elles améliorent considérablement le bien-étre ?

e Opportunités pour le secteur privé : comment les entreprises peuvent-elles répondre aux besoins
en proposant des solutions abordables et durables ?

Modérateur & Expert

e Amaury DE FELIGONDE / Associé Directeur, Okan

Speakers

Patrick PARTRIDGE / Vice-président pour les déplacements, Bolt
Yaron TCHWELLA / CEO, Mitrelli Group Swiss AG

Nomusa DUBE-NCUBE / Premier Ministre, Province du KwaZulu-Natal
Ahmadou BAKAYOKO / Directeur Général, CIE
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Quelles stratégies pour dynamiser l'industrie sportive
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Africaine ?

De la construction de 22 stades polyvalents au Bénin a la fameuse Tour du Rwanda, en passant par le
développement de la League Africaine de Basketball, I'industrie du sport est en plein essor en Afrique.
Alors que le marché mondial du sport est estimé a plus de 600 milliards $, en croissance de 5 % par an,
le continent doit maintenant entrer dans I'ére du professionnalisme. Face a des revenus limités et un
manque de conviction des pouvoirs publics et du secteur privé, quelles sont les pistes pour construire un
modele économique efficace et durable pour les écosystémes sportifs ?

Points clés :
e Subventions, investissements dans les infrastructures, cadres juridiques : quels roles pour les
pouvoirs publics ?

e Face a la fragilité des modeles économiques, comment attirer le secteur privé, les investisseurs et
les financeurs ?

¢ Quelles sont les recettes gagnantes pour développer la billetterie dans un contexte africain marqué
par un pouvoir d’achat limité ?

Modérateur
e Khadija IHSANE / Journaliste et Présentatrice, MedilTV
Speakers

e Amadou Gallo FALL / Président, Ligue Africaine de Basket-ball
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LEADERS VOICES | S.E.M Joseph DION NGUTE
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Confronté a une inflation de 6,2% en 2022 da en particulier a la hausse des prix alimentaires, le
Cameroun cherche a réduire sa dépendance vis a vis de I'extérieure et a la volatilité du prix des
hydrocarbures. Mais comment parvenir a véritablement conquérir sa souveraineté économique ? Lors de
cette interview menée par Khadija Ihsane, journaliste de la chaine marocaine MedilTV, le Premier
ministre camerounais, Joseph Dion Ngute donnera les clés de sa stratégie économique pour augmenter
la résilience du pays face aux chocs externes.
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CEO Talk | De 300 a 3000 : comment faire naitre une
nouvelle génération de champions ?

=

L’Afrique ne compte que 345 entreprises dont le chiffre d’affaires est supérieur a 1 milliard $. Une
performance bien en deca de celle de I'Asie (3 341), des Etats-Unis et du Canada (1 585) ou de I'Europe
(2 752). Ces géants ont su trouver la formule gagnante pour afficher des rendements exponentiels :
croissance rapide et soutenue couplée a des retours sur capitaux investis élevés. Pour ce CEO Talk,
nous avons demandé a des CEOs ayant franchi la barre symbolique et a des dirigeants de futurs
champions africains de discuter des recettes pour atteindre le milliard $ de CA.

Points clés :

¢ Propositions de valeur gagnantes, alliances stratégiques, clients premium : les recettes d’'une
croissance exponentielle

e Champions nationaux rime avec soutien national : le rble catalyseur de la politique industrielle
étatique

¢ Au-dela des frontiéres : lecons pour les entreprises africaines ayant des ambitions internationales

Modérateur

e Abdou DIOP / Associé Gérant, Mazars Maroc

Speakers

e Kuseni DLAMINI / Président, Massmart Holding
¢ Rita Maria ZNIBER / Présidente & CEO, Diana Holding
e Mustafa RAWJI / CEO, Rawbank
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Women Working For Change | Faire de la parité un

N

objectif stratégique de l'entreprise

Seul un CEO africain sur trois cite la diversité de genres comme une priorité. Pourtant, la parité ne se
fera pas naturellement. Si la représentation des femmes dans les postes de direction et au sein des
conseils d’administration s’est ameéliorée ces dernieres années, c’est au contraire le fruit de politiques
volontaristes comprenant une feuille de route, des engagements clairs des dirigeants et des évaluations.
Quelles étapes sont nécessaires pour faire de la diversité de genres un objectif stratégique de
I'entreprise ?

Expert

¢ Phillipa OSAKWE-OKOYE / Associée, BCG
e Mary PORTER PESCHKA / Directrice mondiale, Solutions aux enjeux de la durabilité et du genre,
IFC

Master of Ceremonies

e Lamia MERZOUKI / Directrice Générale Adjointe, Casablanca Finance City Authority
Closing remark

e Paul-Harry AITHNARD / Directeur Régional UEMOA, Ecobank
Speakers

e Oulimata SARR / Ministre de 'Economie, du Plan et de la Coopération, République du Sénégal



7

AFRICA CEO FORUM MARDI 6 JUIN 2023

ANNUAL SUMMIT

14:30 - 14:45 UTC+2

CONVERSATION WITH | lyinoluwa Aboyeji
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Le Nigérian lyinoluwa Aboyeji, fondateur du fonds de capital-investissements Future Africa, a participé a
la création de trois des plus grandes entreprises technologiques africaines, dont deux sont déja des
licornes. Agé de 31 ans seulement, il est cofondateur et ancien CEO de Flutterwave (aujourd’hui
valorisée a 3 milliards $) et cofondateur d’Andela (1,5 milliards $) et de Moove. Dans un entretien
exclusif, il décrit les crises que traverse l'industrie de la Tech dans le monde, les priorités
d’investissement de Future Africa ainsi que les secteurs susceptibles d’engendrer les prochaines licornes
africaines.

Modérateur & Expert

e Mayowa KUYORO / Associée, Mckinsey & Company
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INVEST IN | CAMEROUN
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Rassemblement annuel de référence du secteur privé africain, 'TAFRICA CEO FORUM consacre une
large part de ses activités au dialogue entre décideurs publics et leaders du monde des affaires. Dans le
cadre des sessions «Invest In», les plus hautes autorités de pays africains, Premiers ministres, ministres
et hauts fonctionnaires, exposent leur stratégie de développement économique aux investisseurs et
PDG. Ces conférences sont I'occasion de dialoguer librement avec les délégations officielles sur de
nombreux sujets, de I'environnement des affaires aux projets d’'investissements public et prive.

Interview

¢ Alamine Ousmane MEY / Ministre de I'Economie de la Planification et de
I'Aménagement du Territoire, République du Cameroun

Modérateur
e Franck NANGBO / Associé principal régional, KPMG
Speakers

S.E.M Joseph DION NGUTE / Premier Ministre, Chef du Gouvernement, République du Cameroun
Strafort PEDIE / Conseiller Technique, MINEPAT

Bertrand MBOUCK / Directeur Général, Dangote Cement Cameroun

Sylvie TAGNI-ZUKAM / Présidente-Fondatrice, Glem Solutions Cameroun

Ali KARAKI / Directeur Général adjoint, Prometal

Celestin Tawamba / Président, GICAM
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INDUSTRY OUTLOOK | Fracture numérique : comment
désenclaver les zones rurales africaines ?

%
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En Afrique, la pénétration de I'internet est de 50% en ville contre 15% dans les zones rurales. De plus,
ces derniéres affichent une rentabilité des services digitaux moindre en raison de la faible densité de
population, des colts d’'installation élevés et de contenus inadaptés a des usagers qui manquent par
ailleurs de compétences numériques. Alors que les antennes-relais de téléphonie mobile a bas prix ne
couvrent que 6% des campagnes, les satellites et autres nouvelles technologies constituent des
alternatives prometteuses. En plus des incitations fiscales et des exonérations de droits d’accise,
comment décideurs politiques mais aussi le secteur privé peuvent-ils favoriser I'inclusion numérique ?

Points clés :
¢ Droits de passage, plans nationaux de connectivité, fonds d’accés universel : comment
améliorer les politiques publiques ?
e Partage équitable des codts : les régulateurs doivent-ils prolonger certaines incitations fiscales et
supprimer les droits d’accise ?
e Equipements, services : comment répondre aux besoins de la clientele rurale ?

Expert
e Boye ADEMOLA / Associé, KPMG
Modérateur

e Xolisa PHILLIP / Correspondante, The Africa Report

Speakers
e Jean Philippe GILLET / Vice-Président Senior Global Sales Médias & réseaux, Intelsat
e William SONNEBORN / Directeur Mondial Disruptive Tech and Funds, IFC
e Hardy PEMHIWA / Président & CEO, Cassava Technologies
e Tonny BAO / Vice-Président , Huawei
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CONVERSATION WITH | S.E. Joseph Dion Ngute & S.E.
Alain Claude Bilie-By-Nze

=

Le Premier ministre camerounais, S.E. Joseph Dion Ngute, et son homologue gabonais, S. E. Alain
Claude Bilie-By-Nze, ont fait de I'essor du secteur privé un pan stratégique de leurs politiques
economiques. Le Cameroun, en promouvant le développement de ses infrastructures technologiques et
de son secteur financier (plan de développement 'SND30’). Le Gabon en pariant notamment sur
'amélioration de sa productivité et 'augmentation de ses exportations agro-industrielles (Plan
d’Accélération de la Transformation). Mais comment réussir a faire émerger des champions nationaux de
plus de 1 Md de dollars capables d’étre les aiguillons de leur souveraineté économique ? Interviewés
par Acha Leke, leader d’'opinion de McKinsey, les Premiers ministres discutent des politiques publiques
nécessaires a I'émergence des prochains champions africains.

Interviewer
e Acha LEKE / Directeur associé senior et président, Mckinsey & Company, Africa
Speakers

e S.E.M Joseph DION NGUTE / Premier Ministre, Chef du Gouvernement, République du Cameroun
e S.E.M Alain Claude BILIE-BY-NZE / Premier Ministre, République du Gabon



AFRICA CEO FORUM MARDI 6 JUIN 2023

y
%///// ANNUAL SUMMIT

] 17:00 - 17:30 UTC+2

CEREMONIE DE CLOTURE

N




